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@ OBJETIVOS

Esta Politica tem por finalidade:

Prevenir, detectar e responder a quaisquer atos de corrupcao,
suborno, fraude, lavagem de dinheiro, desvios éticos ou praticas que
possam configurar atos lesivos contra a Administracdo Publica ou o
setor privado.

Assegurar o pleno cumprimento da Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao), Decreto n°® 11.129/2022, legislagao correlata e
normas internacionais aplicaveis, incluindo padrdes reconhecidos
deintegridade e anticorrupgao.

Implementar mecanismos e controles internos capazes de
promover transparéncia, rastreabilidade, governanca e
integridade em todos o0s processos, decisoes e operacoes
corporativas.

Definir diretrizes obrigatérias que orientem a conduta de
colaboradores, gestores, administradores, fornecedores,
prestadores de servigos, representantes comerciais e quaisquer
terceiros que atuem em nome da empresa.

Mitigar riscos de integridade por meio de praticas preventivas,
monitoramento continuo, auditoria e cultura corporativa

orientada pela ética e pela legalidade.

Proteger a reputacao institucional, assegurando que todas as
atividades da empresa sejam conduzidas de forma integra,
responsavel, transparente e alinhada ao Programa de
Integridade da CONTROL 361.




@ ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a:

» Diretores, gestores e colaboradores da CONTROL 361;

» Prestadores de servico, fornecedores, consultores, representantes
comerciais;

« Parceiros de negdcios, contratados e subcontratados;

* Qualquer pessoa fisica ou juridica que atue em nome, beneficio ou
interesse da CONTROL 361.

O cumprimento desta Politica é condigao obrigatéria para relacbées

comerciais.

REFERENCIAS LEGAIS
E INTERNACIONAIS

* Lei 12.846/2013 — Lei Anticorrupcdo Empresarial

» Decreto 11.129/2022 — Regulamentacao da Lei Anticorrupcéao

» Cddigo Penal Brasileiro — Crimes contra a Administracao Publica
e contra a Fé Publica

* Lei 8.429/1992 — Improbidade Administrativa

» Lei 13.303/2016 — Empresas Estatais

» FCPA — Foreign Corrupt Practices Act (EUA)

» UK Bribery Act (Reino Unido)

* Normas ISO 37001 — Sistemas de Gestdo Antissuborno

@ PRINCIiPIOS DE
INTEGRIDADE

A CONTROL 361 orienta suas atividades pelos seguintes

principios fundamentais de integridade:

» Legalidade: atuagao estrita em conformidade com a
legislacao brasileira, normas regulatorias aplicaveis e
referenciais internacionais de anticorrupcéo e governanca.

» Imparcialidade, honestidade e ética: tomada de decisbes
isenta de favorecimentos, pressdes indevidas, interesses
pessoais ou conflitos ndo declarados, garantindo retidao em
todas as relagbes corporativas.

« Transparéncia e rastreabilidade: manutencao de registros,
processos, documentos, contratos e informacdes de forma
clara, integra, verificavel e auditavel, assegurando visibilidade
das atividades e decisoes.

» Responsabilidade corporativa e diligéncia: compromisso
proativo com a identificagao, prevengao, mitigagao e
resposta a riscos de integridade, promovendo ambiente

ético, seguro e confiavel.
» Tolerancia zero a qualquer forma de corrupgao: rejeicao
absoluta a suborno, fraude, favorecimento indevido,
vantagens ilicitas, pagamentos de facilitacdo ou qualquer
pratica corrupta, seja direta ou indireta, publica ou privada.
Cultura de integridade: promogéao continua de valores éticos,
conscientizagcdo e comportamento responsavel por parte de
todos os colaboradores, lideres e parceiros de negdcios.



VEDACAO A ATOS
LESIVOS E PRATICAS
PROIBIDAS

E expressamente proibido, incluindo a mera tentativa, oferecer,
prometer, autorizar, solicitar, exigir, aceitar ou receber qualquer
vantagem indevida, direta ou indireta, para si ou para terceiros, em
qualquer contexto publico ou privado.

A CONTROL 361 adota tolerancia zero a praticas que possam
caracterizar ilicitos, irregularidades, conflitos de interesse ou atos
lesivos a Administracao Publica.

A seguir, detalham-se as condutas vedadas:

6.1 Suborno e Corrupcao

E proibido:

« Efetuar, prometer, autorizar, aceitar ou entregar dinheiro, bens,
valores, beneficios, favores ou vantagens com o objetivo de
influenciar, direcionar, favorecer ou recompensar decisdes, atos
ou omissoes.

» Realizar ou aceitar pagamentos de facilitacao (“facilitation
payments”) destinados a acelerar, liberar ou garantir procedimentos
administrativos, ainda que estes ja sejam de direito do solicitante.

« Utilizar intermediarios, agentes, consultores, distribuidores ou
qualquer terceiro para ocultar, mascarar ou viabilizar pratica ilicita
ou vantagem indevida.

Oferecer ou conceder beneficios a agentes publicos, servidores,
fiscais, reguladores, autoridades politicas, representantes de
empresas estatais ou pessoas a eles relacionadas, com intuito
de obter favorecimento ou tratamento privilegiado.

6.2 Fraudes Corporativas

E proibido:

Manipular, direcionar, frustrar ou fraudar processos de
contratacao, licitacao, concorréncia, cotagao, negociacao ou
selecdo de fornecedores.

Alterar, falsificar, omitir ou inserir informacdes incorretas em
contratos, propostas, documentos, notas fiscais, registros
contabeis ou quaisquer informagdes corporativas.

Criar, utilizar ou manter empresas de fachada, empresas
interpostas (“laranjas”) ou estruturas artificiais com objetivo de
realizar ou ocultar praticas ilicitas.

Inflar precos, superfaturar servigos ou criar despesas ficticias.

6.3 Conflitos de Interesse Nao Declarados

E proibido:

Tomar decisdes, participar de processos ou influenciar resultados
que possam beneficiar interesses pessoais, familiares, societarios
ou de pessoas com vinculo relevante com o colaborador.
Participar de negociacdes com fornecedores, clientes,
concorrentes ou parceiros nos quais exista relacao direta ou
indireta sem a devida declaracio prévia e formal do conflito.




« Ultilizar informacgdes internas, confidenciais ou estratégicas para obter

beneficio proprio ou para terceiros.

6.4 Doacgoes, Contribuigoes e Patrocinios Irregulares

E proibido:

Realizar, prometer ou autorizar doacdes politicas em nome da empresa,

independentemente da forma ou valor.

Utilizar patrocinios, incentivos, doagdes sociais, culturais, esportivas ou
filantropicas como meio de oferecer vantagem indevida ou mascarar

praticas de corrupcgao.

Direcionar recursos a entidades que tenham relagao com agentes

publicos ou que possam criar suspeita de favorecimento ilicito.

6.5 Lavagem de Dinheiro e Ocultagcao de Origem de Recursos

E proibido:

Participar de operagdes, transacdes ou negociagdes destinadas
a ocultar, dissimular, maquiar, dificultar ou impedir a identificacao
da origem, localizacdo, movimentacao ou propriedade de bens,
valores ou recursos provenientes de atividade ilicita.

Realizar transagdes sem fundamento comercial legitimo, com
pagamentos fracionados, espécie injustificada, empresas
recém-criadas, sem atividade compativel ou com beneficiarios
ocultos.

Aceitar pagamentos ou estabelecer relagcbes comerciais com
entidades ou pessoas cujas informacdes ndo possam ser
verificadas ou cuja reputacao indique risco elevado de
integridade.

INTERACAO COM
O PODER PUBLICO

Todas as interagdes entre a CONTROL 361 e agentes publicos
devem ocorrer com ética, transparéncia, formalidade e absoluta
conformidade legal, evitando qualquer risco de interpretagao de
favorecimento indevido ou tentativa de influéncia.

As relagbes com agentes publicos devem observar

obrigatoriamente:

« Conduta ética, respeitosa, transparente e profissional,
mantendo postura isenta de favorecimentos e alinhada ao
Programa de Integridade.

» Participacdo somente de colaboradores formalmente
autorizados, previamente designados para representar

a empresa em reunides, tratativas, audiéncias,
fiscalizacdes, inspecdes ou demais interacdes.
Registro completo e rastreavel de reunides, contatos,
solicitagdes, entregas de documentos, apresentacdes, propostas
e qualquer forma de comunicacao, incluindo agendas, atas,

e-mails corporativos e documentacao de suporte.

Proibicao absoluta de oferecer, prometer, solicitar ou conceder

qualquer tipo de pagamento, beneficio, vantagem, presente,

favorecimento, hospitalidade, informacéo privilegiada ou

tratamento especial com intuito de obter vantagens indevidas.

Observancia de protocolos de integridade, incluindo a

participacao de mais de um representante quando aplicavel e

comunicagao prévia ao setor responsavel.




Para fins desta Politica, consideram-se agentes publicos, nos termos
da legislagao, toda pessoa que exerga, ainda que transitoriamente ou
sem remunerac¢ao, funcao publica, cargo, emprego, mandato ou
responsabilidade em 6rgao, entidade ou empresa publica, autarquia,
fundacéo, estatal, sociedade de economia mista ou organizacéo
internacional.

@ BRINDES, PRESENTES,
HOSPITALIDADES E
PATROCINIOS

A concessao ou recebimento de brindes, presentes, cortesias, eventos,
hospitalidades e patrocinios deve ser tratada com extrema cautela, pois
pode gerar riscos de integridade, aparéncia de favorecimento ou
configuracado de vantagem indevida.

8.1 ltens permitidos

S30 permitidos somente:

» Brindes institucionais, de baixo valor, distribuidos de forma transparente,
padronizada e sem expectativa de contrapartida, beneficio ou influéncia
em decisoes.

« Materiais promocionais que contenham a marca da empresa e que
sejam de uso exclusivamente institucional.
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Tais itens devem observar:

Finalidade estritamente institucional;

Auséncia de interesse comercial especifico;

Auséncia de direcionamento a agentes publicos sem justificativa
formal;

Respeito a matriz de limites e ao processo de aprovacao interna.

8.2 Itens proibidos

E proibido, em qualquer circunstancia:

Oferecer, entregar, solicitar ou aceitar presentes, pagamentos,
vantagens, viagens, hospedagens, entretenimento, refeigdes,
eventos, ingressos, patrocinios ou beneficios cujo objetivo seja
influenciar decisdes, obter favorecimento ou criar aparéncia de
impropriedade.

Presentear agentes publicos, direta ou indiretamente, salvo
quando estritamente permitido pela legislacao e pelos limites
internos (com aprovacgao preévia obrigatoria).

Financiar viagens, eventos, cursos ou qualquer atividade de
agentes publicos sem analise juridica, registro formal e
justificativa institucional legitima.

Utilizar patrocinios ou apoios institucionais como meio de
encobrir vantagens indevidas.

8.3 Aprovacao prévia e registros

Toda concessao ou recebimento de brindes, hospitalidades,

cortesias ou patrocinios deve ser previamente aprovado pelo setor




responsavel e seguir a matriz de limites, critérios e controles
internos da CONTROL 361.

Devem ser mantidos registros formais, documentando a finalidade,
beneficiario, valor estimado, aprovacéao e justificativa.

8.4 Transparéncia
Qualquer situacao que gere duvida deve ser encaminhada ao

setor responsavel por integridade, prevalecendo o principio da
transparéncia.

TERCEIROS, PARCEIROS
E DUE DILIGENCE

A CONTROL 361 reconhece que terceiros representam um dos
maiores vetores de risco de integridade. Portanto, nenhum
fornecedor, parceiro, consultor, representante comercial, prestador
de servico ou intermediario podera ser contratado sem a

realizacao prévia dos procedimentos de integridade.

Antes da contratacao, a empresa deve obrigatoriamente realizar:

* Due diligence de integridade, com coleta e analise de informagdes
cadastrais, societarias, fiscais, regulatorias
e reputacionais.

* Analise de riscos, avaliando ambiente
operacional, historico, tipo de servico,

interacdo com o setor publico e nivel de exposicao a atos ilicitos ou

corrupgao.

» Revisao de sancdes, processos e reputacao, incluindo consultas a

listas restritivas, agbes judiciais, condenacgoes, penalidades

administrativas, PEPs e noticias negativas.

* Avaliacao de compliance do contratado, incluindo politicas internas,

controles, treinamentos, historico e praticas adotadas.

* Formalizacao contratual, contendo obrigatoriamente clausulas de:

> integridade e anticorrupgao,

o conformidade com a Lei 12.846/2013,

o auditoria e acesso a informacoes,

o rescisao imediata em caso de violacgao,

o responsabilidade solidaria por atos ilicitos praticados em nome
da empresa,

o obrigacado de comunicar fatos relevantes ou suspeitas.

Todos os terceiros, parceiros, consultores e fornecedores devem
cumprir integralmente esta Politica e o Programa de Integridade,
sob pena de suspenséao, descredenciamento, sangdes contratuais
€ comunicacao as autoridades competentes, quando aplicavel.

A CONTROL 361 podera, a qualquer momento:
» Reavaliar o terceiro,

» Solicitar documentos adicionais,

* Realizar auditoria,

» Suspender ou encerrar a relagdo comercial.




REGISTROS,
CONTROLES INTERNOS
E TRANSPARENCIA

A CONTROL 361 mantém elevados padrées de governanca
corporativa, adotando sistemas de controle interno projetados para
garantir integridade, precisao e rastreabilidade das informacdes.
Sao diretrizes obrigatorias:

» Todos os pagamentos, despesas, notas fiscais, registros contabeis,
contratos, comprovantes e documentos internos devem ser
verdadeiros, completos, exatos e auditaveis, proibindo qualquer
forma de manipulacdo ou omissao.

« E expressamente proibida a criacdo, manutencao ou utilizagéo de:
o caixa paralelo,

o fundos nao oficiais,

o registros falsos, incompletos, imprecisos ou ocultos,

o documentos sem lastro,

o contas nao declaradas.

» A empresa adota controles internos estruturados, incluindo:

o segregacao de funcoes,

o fluxos de aprovacgéao e dupla validacéo,

o rastreabilidade de processos,

o controle documental,

o analise prévia de pagamentos,

o sistema de registro e armazenamento seguro.

 Todos os registros devem permitir auditoria interna e externa,
garantindo transparéncia e confianga nas operagdes.
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» Qualquer inconsisténcia, suspeita ou irregularidade deve ser
imediatamente comunicada ao responsavel pelo Programa de
Integridade.

@ CANAIS DE DENUNCIA

A CONTROL 361 mantém canal de denuncias independente, seguro,
confidencial e, quando desejado, totalmente anénimo, destinado a
permitir que colaboradores, parceiros, fornecedores, clientes e
quaisquer partes interessadas relatem, de boa-fé, situacdes que
possam violar esta Politica ou comprometer a integridade da
empresa.

O canal deve ser utilizado para comunicacdes relacionadas a:
 Atos de corrupgao ou suborno

* Fraudes corporativas

 Conflitos de interesse

* Irregularidades financeiras, contabeis ou documentais

* Violagbes éticas, legais ou das politicas internas

* Qualquer conduta suspeita que represente risco a empresa

A CONTROL 361 assegura que:
* Nenhum denunciante sofrera retaliacido, punicao,
discriminagao ou qualquer forma de prejuizo em

razao de relato realizado de boa-fé.



* Denuncias serao tratadas com confidencialidade absoluta,
respeitando a protecao da identidade do denunciante e das
informacdes fornecidas.

» O canal € monitorado por area independente, garantindo
integridade e imparcialidade na apuracao.

INVESTIGACOES
INTERNAS

Todas as denuncias serédo objeto de investigacao interna
conduzida com independéncia, imparcialidade, confidencialidade
e rastreabilidade, assegurando a correta apuracao dos fatos e o
devido contraditério.

O processo de investigacao observa as seguintes etapas:

» Analise preliminar

» Verificagao inicial da consisténcia, materialidade e plausibilidade
do relato, bem como definicdo do nivel de risco e da necessidade
de medidas imediatas.

* Plano de investigacao e coleta de evidéncias
 Coleta estruturada de documentos, dados, registros, sistemas,
comunicacoes e quaisquer elementos relevantes.
 Entrevistas e diligéncias

» Realizagao de entrevistas com envolvidos e

testemunhas, seguindo metodologia técnica
e preservando a integridade do processo.

» Relatdrio conclusivo

» Documento formal contendo achados, evidéncias, analise técnica,
conclusdes e recomendacoes.

» Medidas disciplinares, corretivas e preventivas

 Aplicacao das sang¢des cabiveis, ajustes de processos,
aperfeicoamento de controles internos e comunicacio a alta
administragcdo quando necessario.

* Investigagdes podem envolver auditorias internas, assessoria juridica
ou consultorias externas, conforme complexidade do caso.

PRINCIPIOS DE
INTEGRIDADE

O descumprimento desta Politica, de normas legais aplicaveis
ou de diretrizes do Programa de Integridade podera resultar na
aplicagcao de medidas disciplinares, administrativas, contratuais
ou legais, proporcionais a gravidade do fato.

Entre as sancgdes aplicaveis estao:

» Adverténcia formal, oral ou escrita

» Suspensao disciplinar, conforme legislacao trabalhista

* Desligamento ou demissao por justa causa, nos termos da CLT
* Rescisao imediata de contratos com fornecedores, parceiros,
representantes ou terceiros envolvidos



* Certificacdo anual, mediante assinatura de termo de ciéncia e

» Medidas administrativas, incluindo bloqueio de acesso, retrabalho de . .
adesao a presente Politica;

processos ou revisao de controles . Qo . : : :
* Disponibilizacao de materiais educativos, comunicados, guias

» Acdes civis, trabalhistas e criminais, quando cabiveis ” , T
praticos e campanhas internas de conscientizagao;

« Comunicacao as autoridades competentes, orgaos de fiscalizacao, - Registro formal da participagdo para fins de auditoria,

Ministério Publico ou autoridades reguladoras, conforme exigido pela : e n
_ _ conformidade e responsabilizacdo.

legislagao

» A aplicacao de sancdes nao impede a adocao de medidas corretivas

e preventivas destinadas a fortalecer os controles internos e evitar

reincidéncias.

@ MONITORAMENTO,
AUDITORIAE

MELHORIA CONTINUA
TREINAMENTO E

CONSCIENTIZACAO

A CONTROL 361 compromete-se com a evolugao continua de seu

A CONTROL 361 assegurara que todos os colaboradores, Programa de Integridade, adotando praticas sistematicas de

gestores, administradores e terceiros relevantes compreendam monitoramento e avaliagdo:

plenamente suas responsabilidades no combate a corrupgao, « Revisdes periddicas de riscos, considerando setores, processos,

devendo ser submetidos a: terceiros, contratos e transacoes sensiveis;

 Auditorias internas e externas, independentes e documentadas,

* Treinamentos obrigatorios e periodicos sobre integridade, ética, abrangendo controles financeiros, operacionais e de integridade;

anticorrupgéo e prevencgao de fraudes; » Testes de efetividade, verificando se os controles estao funcionando

» Capacitacdes especificas para areas de maior risco, como na pratica;
comercial, compras, contratos e relagcdes com o poder publico; « Indicadores de desempenho (KPIs) para medir niveis de aderéncia,

* AtualizagOes regulares sempre que houver alteragao normativa, numero de denuncias, respostas, sangdes e recorréncias;

mudancgas no programa de integridade ou surgimento de novos
riscos;
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* Planos de acao corretiva, sempre que identificadas falhas, desvios ou
vulnerabilidades;

» Revisao anual obrigatéria desta Politica, ou imediata, caso mudancas
legais, normativas ou operacionais assim exijam;

» Relatérios de conformidade encaminhados a alta administracao
garantindo governancga, transparéncia e accountability.

@ DISPOSICOES
FINAIS

A presente Politica € obrigatoria para todos os colaboradores,

representantes, administradores, fornecedores, parceiros e
quaisquer terceiros que atuem em nome da CONTROL 361. Em
caso de duvida sobre procedimentos, condutas ou riscos, devera
prevalecer o principio da integridade, devendo o colaborador
consultar imediatamente o setor responsavel (Compliance, Juridico
ou equivalente). Nenhuma justificativa operacional, comercial ou
hierarquica podera ser utilizada para descumprir esta Politica.

Esta versdo entra em vigor na data de sua aprovacao pela alta
administragcao e permanecera valida até sua revogacao ou
atualizacao formal. Casos omissos serao resolvidos com base na
legislacao aplicavel, nas melhores praticas de compliance e nos
valores éticos da CONTROL 361.
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